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Od trabantov k najmodernejsim
¢ipom: Ako sa vychodné Nemecko
meni na Silicon Valley
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Najvacsia eurépska tovaren na Cipy. Foto — Respekt/Milan Jaros



V hale, kam sa chystame vstupit, mo6Ze vlas napachat podobné skody, aké by
¢loveku spdsobil pad drevenej klady na hlavu. Uplne by zniéil cenna

mikroskopicka techniku na mieste dopadu.

Preto sa treba zbavit vSetkych necistot. Vyzliect sa v prvej Satni do spodne;j
bielizne a navliect na seba akusi lahku teplakova supravu a papuce. V druhej
Satni si potom obliect druhu vrstvu - svetlozeleny nepriedusny oblek, cez hlavu
kuklu, cez nos a usta rusko a namiesto papuc Specidlne ¢izmy. V dalSej

miestnosti Specidlny pristroj vysaje zostavajuce drobné necistoty.

Vo vnutri ,Cistej miestnosti’, akéhosi tovarenského laboratoria s rozmermi
takmer tritisic metrov Stvorcovych, su stroje, z ktorych kazdy stal desiatky
miliénov eur. InZinieri k nim prinasaja wafery — kremikové disky, na ktorych

naprogramovaneé stroje nanasaju mikroobvody.

KROS Stavebny
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Eleketrikari, stavte na Uspech
S0 spravnym rozpoctom

Ocenujte realizaciu elektro prac a revizie
elektrickych rozvodov rychlo a presne.

Jemna praca trva niekolko tyzdniov; na pociatku procesu maju kremikové ,pizze’,

ako im tunajsi inzinieri hovoria, hodnotu okolo tisic eur, po jeho skonceni je



vSak aj viac nez stokrat vyssia.
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Cista miestnost vo Fraunhofer IPMS. Foto — Respekt/Milan Jaro$

Kremikové Sasko

Tato ,Cistda miestnost” Fraunhoferovho institatu pre fotonické mikrosystémy

(Fraunhofer IPMS) je sucastou ekosystému, ktory nemd v Eurépe obdobu.

Vznikol na okraji Drazdan, hrdo si hovori , kremikové Sasko" (doslovnyj preklad
amerického Silicon Valley je Kremikové tidolie — pozn. red.) a je eur6pskym taziskom
vyroby ¢ipov, teda zakladného stavebného kamerna vsetkej vyspelej techniky.

V Drazdanoch sa dnes vyrobi kazdy treti eurdpsky Cip, pricom tento podiel

stupa.

Tunajsi polovodicovy odbor dnes zamestnava vySe 70-tisic Iudi a patri don siet



asi patsto firiem a inStiticii: obrie tovarne na ¢ipy, pracovisko na technickych
univerzitach v Drazdanoch, Chemnitzi a Freibergu, vyskumné instituty na
pomedzi biznisu a akademického sveta alebo dodavatelské firmy, ktoré sa

zameriavaju na velmi Specifické potreby tohto priemyslu.

Ads by FatChilli

Od konca pandémie zaziva sasky ekosystém svoj doteraz najvacsi rast.
Taiwanska firma TSMC - svetova jednotka v odbore - vlani oznamila, Ze
v Drazdanoch postavi svoju prvu eurdpsku tovaren. A vlani sa tu zacala stavba

novej fabriky nemeckej firmy Infineon.
Kym nemecka ekonomika momentalne stagnuje, v Sasku vo
vysokoSpecializovanej ¢ipovej brandZi vznikne dalSich 30-tisic pracovnych

miest.

Navyse v iba dvesto kilometrov vzdialenom brandenburskom Magdeburgu



vyrastie najvacsia sukromna investicia nemeckych dejin: Intel vlani oznamil, ze
tu za 30 miliard eur postavi dve tovarne na vyrobu najmensich ¢ipov, ktoré

dosial vo vychodonemeckom produkénom portféliu chybali.

Tazit z toho budu aj saski dodavatelia. Tento vzostup je dosledkom rastticich

neistot aj budicka, ktory Eurépanov pocas pandémie prebudil.

Od Honeckera az k iPhonu

Dlhé cakacie lehoty na také spotrebitelské samozrejmosti, ako su pracka ¢i
kosacka, zatvorené automobilky a z toho vyplyvajuce az ro¢né cakanie
zakaznikov na objednané vozidlo... To vSetko a eSte omnoho viac bolo pocas

pandémie spdsobené nahlym (a obrovskym) nedostatkom mikrocipov.



Pricina bola dvojaka. V ¢ase prace a vyucby z domova doslo k velkému narastu
dopytu po elektronike. Zaroven pocas pandemickych uzaver a extrémov pocasia
na Taiwane a v Texase — miestach poprednych vyrobcov polovodic¢ov - doslo

k preruSeniu svetovych vyrobnych retazcov.

Najma Eur6pa, ktorej ekonomika tak velmi potrebuje hladké fungovanie

automobiliek, pocitila svoju zavislost od dovozu tychto klac¢ovych miniatarnych
suciastok a uvedomila si vlastné technické zaostavanie. A to v ¢ase, ked vyznam
a spotreba ¢ipov prudko rastu a sucasne pribudaju globalne neistoty a stupnuje

sa geopolitické napatie.

Séfka Eurdopskej komisie Ursula von der Leyen preto pred dvoma rokmi
v prejave o stave EU oznacila vadsiu ,¢ipovi suverenitu” za jeden z hlavnych

cielov svojho timu. O jeho naplneni sa do velkej miery rozhoduje prave v Sasku.

Vychodné Nemecko - $tat robotnikov, trabantov a wartburtgov — nikdy nemalo
povest technologického tigra. Napriek tomu korene saského ¢ipového priemyslu

siahaju do ¢ias Ericha Honeckera a planovaného hospodarstva.

Vtedy sa rozhodlo, Ze v Drazdanoch sa budu vyrabat polovodice pre cely
sovietsky blok. V septembri 1988 bol skutocne slavnostne predstaveny prvy
megabytovy Cip zo Saska: o niekolko rokov zaostaval za vtedajSou japonskou
a americkou Spickou, na potreby celkovo zaostalejSich vychodoeuropskych

strojov vsak stacil.

O rok neskor padol Berlinsky mur a vychodonemecké ¢ipové odvetvie nacas
upadlo. Velmi rychlo sa vSak spamatalo. A to vdaka masivnej Statnej podpore,
ktorou sa zapadné Nemecko snaZilo poméct novo pripojenym vychodnym
krajinam, ktorych ekonomika nebola po desiatkach rokov komunizmu sama

osebe schopnad obstat v otvorenej sutaZi.



,Prva demokraticka krajinska vlada v Sasku mala stratégiu, ktorej hovorila
politika majakov. Vytypovala si niektoré odvetvia so slubnou budicnostou a tie
masivne podporila. Mikroelektronika bola medzi nimi - mala tu zaklady,
odbornikov na univerzite aj inZinierov s praktickou sktuisenostou,” hovori Jens

Drews z firmy GlobalFoundries.

Ta na okraji Drazdan prevadzkuje najvacsiu tovaren na polovodice v Europe;
vyrabaju sa v nej dnes napriklad ¢ipy, ktoré umoznuju bezkontaktné platby

pomocou smartfénu. Velka ¢ast produkcie mieri do dut a notebookov.

V ramci politiky majakov investovali vlady v Sasku do vedy a tamojsie vydaje na
vyskum su v pomere k HDP dlhodobo jedny z najvyssich medzi spolkovymi
krajinami. A vznikla tu v ramci Nemecka najhustejsia siet vyskumnych

inStitatov, ktoré pomahaju aplikovat vedecké poznatky.

V Drazdanoch sa dnes vyraba kazdy treti eur6psky cip. Laboratérium tovarne Global Foundry. Foto - Respekt/Milan



Jednym z nich je Fraunhoferov institut pre fotonické mikrosystémy, ktorého
,Cistd miestnost” sme opisovali v ivode. InStitit zamestnavajici zhruba tisic
odbornikov stoji hned v susedstve tovarne GlobalFoundries, druhym susedom je

¢ipova fabrika Bosch.

Tunajsi vedci su v neustalom kontakte s inZiniermi z tychto velkych tovarni.
Spoloc¢ne inovuju ich vyrobu alebo Fraunhoferov institut vdaka svojim
Specializovanym strojom prebera tu ¢ast spracovania niektorych waferov, ktora

by vo velkych tovarniach bola nakladnejsia.

,Apotom mame druhu tlohu: vyrabat na mieru ¢ipy pre stredostavovské
podniky z celého Nemecka. Tieto firmy maju svoje Specialne potreby, ale nie st
natolko velké, aby sa pre ne oplatilo vyrabat ¢ipy vo velkych tovarnach,” hovori

riaditel Fraunhoferovho instititu Hubert Lachner.

~Napriklad vyrobca jogurtov nas poziadal o ¢ip pre senzor, ktory meria pH

v trubiciach, cez ktoré sa jogurt davkuje do téglikov. Kazda prichut ma iné pH

a vdaka senzoru si je vyrobca isty, Ze v momente vymeny prichuti budu trubice
Cisté," uvadza vystudovany fyzik Lachner jeden z prikladov. ,Inokedy sme
napriklad vyrabali ¢ipy pouZivané v Spickovych mikroskopoch alebo v novom

type bezdrétovych slichadiel.”

Vesmir mikroelektroniky

Fraunhoferov institat sa pohybuje na rozhrani medzi akademickym svetom
a biznisom. Tretinu rozpoctu plati spolkova vlada, tretina prichadza cez verejné
granty a tretinu tvoria spomenuté zakazky pre sukromné firmy. Hubert Lachner

a Jens Drews sa zhoduju, Ze bez masivnej Statnej podpory by dnes Ziadne



.kremikové Sasko" nestalo, pricom podpora vedy je len jednou zo zloZiek tejto

pomoci.

Uplne klu¢ova bola masivna subvencia (podpora z verejnijch prostriedkov — pozn.
red.) stavby dvoch ¢ipovych tovarni, ktoré v okoli drazdanského letiska vyrastli

v polovici 90. rokov. Jednou z nich bola prave dnesna GlobalFoundries.

Vtedajsia krajinska vlada predpokladala, Ze okolo tychto tovarni vznikne siet
mensich a stredne velkych firiem, ktoré boli chrbticou zapadonemeckej
ekonomiky - vo vychodnom Nemecku vSak po Styridsiatich rokoch komunizmu
chybali.

Tato stavka vysla. Dokazom je napriklad tunajsi podnik DAS Environmental
Experts, dnes svetovy lider vo vyrobe systémov Cistiacich vzduch a vodu, ktoré

su kontaminované pri tovarenskom spracovani kremikovych dosiek.

.Zakladatel naSej firmy pracoval vo vyvoji polovodi¢ov vo vychodnom Nemecku,
ktoré sa o ekologicky dosah naSej brandZe vtedy priliS nestaralo. Po zjednoteni si
uvedomil, Ze prave tato diera na trhu ponuka zaujimavu prileZitost, a zalozil

nasu firmu,” hovori Daniela Georgiova z vedenia DAS Environmental Experts.

~Mali sme najskor len zopar zamestnancov, potom sme prudko vyrastli, ked sa

v Drazdanoch v 90. rokoch postavili dve velké tovarne.”



DAS Environmental Experts je svetovym lidrom vo vyrobe systémov Cistiacich kontaminovany vzduch a vodu. Foto -
Respekt/Milan Jaros

Stat vSak pomahal aj na inych trovniach. , Krajinska vlada pre mensie firmy
organizovala cesty do Azie, do Ciny, Singapuru, do JuZnej Kérey. Pomohla ndm
nadviazat vztahy s tamojSimi Spi¢kovymi IT firmami," hovori Georgiova. ,Dnes
vo vychodnej a juhovychodnej Azii mdme sedem pobociek. Va¢dinu svojich

vyrobkov dodavame do zahranicia’

Pri prechadzke vyrobnou halou, kde pracuju stovky robotnikov vyucenych
v odbore mechatroniky, opisuje Daniela Georgiova fascinujuci vesmir svojho
odvetvia. DAS Environmental Experts vyraba len jednu z veci, ktoré potrebuje

kazda tovarern na ¢ipy na to, aby splnila svoje ekologické Standardy.

Tento pristroj na ¢istenie odpadového plynu vyzera ako velka skrina prepchata
trubicami, senzormi a drétmi - a jej jednotlivé suciastky pochadzajua od dalSich

vySe sto dodavatelskych firiem.



Cipova suverenita

.Kremikové Sasko" je jednym z najvacsich hospodarskych tspechov nemeckého
zjednotenia. Technicka univerzita v Drazdanoch, ktora sa Specializuje na
prepojenie strojarstva a digitalizacie, patri medzi jedenast nemeckych elitnych

univerzit.

VySe tridsat rokov prace teraz prinasa ovocie, v tomto sektore udavame
Standardy a iné Casti Eurdpy sa od nas ucia. To je pre region velmi dolezité,”
hovori Oliver Schenk (CDU), sasky minister pre spolkové a eurépske zaleZitosti
a veduci kanceldrie ministerského predsedu. Naraza na skutoc¢nost, Ze Sasko

a celé vychodné Nemecko dlho povaZovali za problémovy region, ktory dohana
Zapad a uci sa od neho. Teraz v klacovom sektore dnesnej ekonomiky prevzalo

veducu rolu.

Schenk pri rozhovore viackrat stoéil pozornost na spolupracu s Ceskom.
Nedaleky Ustecky kraj by podla neho mohol byt sti¢astou drazdanského
¢ipového mikrokozmu. Ceské univerzity by mohli byt zase zdrojom inZinierov
a programatorov, ktorych nedostatok je povazovany za hlavnu neistotu pri

dalSom raste , kremikového Saska”

Pochvaluje si skvelé ¢eské kontakty na Taiwane aj priamu letecku linkuy, ktora do

polovodicovej velmoci lieta z Prahy.

V Sasku sa, ako uz bolo povedané, rozhodne o tom, ¢i sa Europskej unii podari
zastavit zaostavanie v ¢ipovej produkcii, na ktoré sa dlho viac-menej len
prizerala. Dnes sa v Unii vyrobi len jeden z desiatich ¢ipov, kym podiel Ciny,
JuZnej Korey a Taiwanu na svetovom trhu vdaka tamojsim masivnym

subvenciam prudko rastol.



Ato, ze v ,¢ipovej zachrane” EU tak velmi zéleZi prave na Saskuy, je predovietkym
ddsledkom opisovanej Statnej podpory, ktora bola vo vychodnych nemeckych

krajindch radovo vyssia nez inde v EU.

,Zakony volného trhu v nasom priemysle platia ¢oraz menej. Casti vyrobného
retazca ovlada trebars jedna alebo len par firiem a Statna podpora je v odbore
zasadna,” vravi Frank Bosenberg, riaditel zaujmového zvazu Silicon Saxony
(Kremikové Sasko). Na subvencie preto teraz na ceste k ,¢ipovej suverenite”

stavia cela EU.

Frank Bosenberg je riaditefom zvazu Silicon Saxony. Foto — Respekt/Milan Jaros

Cipov bude treba stile viac

Tymto smerom sa ubera vlani schvaleny Eurdpsky ¢ipovy zakon (EU Chips Act).

Eurdpska komisia chee, aby sa do roku 2030 podiel Unie na svetovej vyrobe



¢ipov zdvojnasobil, a ma sa to dosiahnut pomocou 45 milidrd eur. Z mensSej ¢asti
maju peniaze plynit priamo z rozpoétu Unie, napriklad na podporu vyskumu,
startupov, pilotnych programov alebo dizajnu najmodernejSich ¢ipov. Z vacsej
Casti potom z rozpoctov ¢lenskych krajin, ktorym Komisia uvolnila pravidla

Statnej podpory projektov v odbore.

Dosledkom nového zakona je prebiehajuci velky rast kremikového Saska, najma
stavba novych tovarni. Spolkova vlada zaplati polovicu z desiatich miliard eur,
ktoré investuje taiwanska TSMC, desatimi miliardami eur podpori spomenutu
investiciu Intelu v Magdeburgu a miliardova subvencia motivovala aj nova

tovaren Infineon v Drazdanoch.

,Pred ¢ipovym zakonom by taka velkd pomoc bola zakazangd,” vravi Frank
Bosenberg zo zvazu Silicon Saxony. Potrebna Statna subvencia je taka velka, ze
Nemecko (alebo Francuzsko) ma neporovnatelne vac¢siu moznost prildkat

investorov neZ chudobnejsie a mensie krajiny typu Ceska.

Niektori ekondmovia maju obavy, ¢i sa taky silny Statny zasah do hospodarstva
nakoniec neukaZe ako plytvanie. Nemecké vladne strany aj opozi¢na krestanska
demokracia, ktora od roku 1990 vladne v Sasku, vSak veria, Ze sa investicia
nakoniec vrati. Okolo tovarni bude tak ako v minulosti bujniet ekosystém
mensSich podnikov a vyskumnych pracovisk, ktorého objavy nakoniec prospeju aj

inym odborom.

,Nevidim na obzore Ziadnu techniku, ktora by potrebu ¢ipov znizila. Naopak,

s rozvojom elektromobility a umelej inteligencie ich bude mozno treba eSte viac,’
hovori minister Oliver Schenk. Podobne to vidi fyzik Hubert Lachner: ,Rychlo sa
rozvija lekarska technika a potrebna je inteligentnejsia elektricka siet. Oboje
potrebuje vela ¢ipov; o¢akavam, Ze sa ich spotreba pocas desiatich rokov

zdvojnasobi.”



Moderna ekonomika bude potrebovat stale viac ¢ipov. Tovaren Global Foundry. Foto — Respekt/Milan Jaros

Mate pripomienku alebo ste nasli chybu? Prosime, napiste na pripomienky@dennikn.sk.

Dnes na dennike.sk

e Ekonomicky newsfilter: Vlada schvilila najskor program nestability a

potom vydavkové nelimity

e Benzin a nafta na Slovensku vyraznejsie zlacneli, st vSak drahSie nez

pred rokom

e Svetové ceny potravin v aprili pokracovali v raste, dalej sa zdraZovalo

maso, zlacnel cukor

e Americka ekonomika vytvorila omnoho menej pracovnych miest,

nez sa ¢akalo, nezamestnanost stipla na 3,9 percenta






