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Apple chcel lacni vyrobu, no Cine pomohol
aj s vojenskymi technolégiami, vravi autor
bestselleru Apple v Cine

@ Michal Cerveny @ODOBERA‘T
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Steve Jobs vybudoval z Applu legendarnu americku firmu, ktorej produkty

dodnes nesu napis, Ze boli navrhnuté v kalifornskom Coupertine.

LenZe ako popularita Applu rastla, jeho vyrobné kapacity v USA a v zapadnych
krajinach nedokazali drzat tempo s potrebami vyroby. Ak chcel Apple predavat

viac zariadeni, musel sa vynajst.



Jobs a jeho nasledovnik - sucasny riaditel Tim Cook - presunuli
najkomplikovanejsie ¢asti vyroby do Ciny, kde investoval také mnozstvo
kapitaly, Ze sa len za prvych pat rokov vyrovnalo dvojnasobku Marshallovho

planu, ktory po druhej svetovej vojne postavil na nohy polovicu Eurépy.

Na rozdiel od konkurencie, ktora Cinu nechala svoje produkty samostatne
vyrobit, z Cupertina lietali plné Boeingy inzinierov priamo do ¢inskych fabrik.
Ti tam netravili ¢as len kontrolou, ale ¢inskych partnerov od zakladov skolili

a spolocne s nimi vyvijali vyrobné postupy. Steve Jobs potreboval mat

doladeny aj ten najmensi detail.

Z prepracovania vyroby Apple ohromne vytaZil a stal sa na ¢as
najhodnotnejSou firmou na svete. Spolu s nim vsak rastol aj ¢insky priemysel
a hlavny vyrobca iPhonov Foxconn sa stal najva¢Sou manufaktirou

elektroniky na svete.

LenZe v Cine nerastla len marzZa zariadeni Appluy, ale aj celd plejada domacich
technologickych firiem ako Huawei ¢i Xiaomi, ktoré vo velkom preberali
vyrobné postupy aj inZinierov z tovarni Foxconnu a budovali tak vlastné

impéria.

Skusenosti Iudi pracujucich pre Apple v Cine, ktorych pocet roéne dosahuje aj
vySe miliona, sa preliali do dalSich odvetvi a vytaZili z nich vyrobcovia

elektromobilov, ale i vojenskych dronov.
+Elektromobil sa dnes ¢asto oznacuje za smartfon na kolesach a dron zasa za
smartfon s vrtulami,’ vravi Patrick McGee, autor knihy Apple in China,

v rozhovore pre Dennik N.

Vykonny riaditel Applu Tim Cook sa prezentuje ako liberalny lider



a ochranca stikkromia. Na druhej strane v§ak ma blizky vztah s Donaldom
Trumpom a tstupky robi aj v Cine, kde napriklad musel presuniit data

z iCloudu na ¢éinske servery.

Som rozpolteny v tom, ¢i Tim Cook v sukromi oplakava politické represie, ku
ktorym v Cine dochadza, alebo ich v duchu oslavuje, pretoZe nesmierne
prospievaju ziskom Applu. Odpoved nepoznam. Rad by som veril, Ze je to
eticky ¢lovek, ktory si Zeld liberalizdciu Ciny smerom k americkému modelu -

teda k tomu , predtrumpovskému’”.

Na druhej strane, ako citujem v knihe, pre Apple je obrovskou vyhodou, Ze

v ich fabrikach nie st Ziadne protesty, pretoZe tam skratka nie su povolené.
Pre Apple je benefit, Ze do Foxconnu nechodia novinari, aby robili rozhovory

s robotnikmi a pisali o podmienkach a chorobach, napriklad o silik6ze (zdvazné
ochorenie pliic sposobené vdychnutim jemného kremicitého prachu - pozn. red.),
ktora v knihe spominam. V Korei sa s tymito vecami Samsung musi pasovat.
Pracovat v represivnom prostredi, ktoré o priemysle premysla ako o svojej
jedinej priorite, je skratka konkurenc¢na vyhoda. Ako novinar mam isty cit pre
to, ¢o je mozné, ale Cookovi do hlavy nevidim. MéZem len povedat, Ze Apple

z represivneho smerovania Si Tin-pchinga jednoznacne profituje.

Pokial ide o datové centra, nemam vlastné povodné informadcie, takZe sa

odvolavam na investigativu New York Times od Jacka Nicasa. Ten tvrdi, Ze
Apple sa v Cine v podstate vzdal ochrany stukromia a Ze spolo¢ny podnik so
Statom podporovanym centrom v provincii Kuej-¢ou ma moznost deSifrovat
¢okolvek v ramci iCloudu v Cine. NeméZem to potvrdit ako fakt, je to
obvinenie, ktoré Apple vehementne popiera s tym, Ze to nie je pravda. Nicas
nedokazal zdokumentovat konkrétne pripady, ked by sa to stalo, skér o tom

hovori ako o latentnom riziku. Co je skutoéna pravda, sa hovori len tazko.



Myslite si, Ze su velké technologické firmy v pasci, z ktorej nemoézu
prestat rast? Z moéjho pohladu plati, Ze ak by sa rozhodli byt skutoc¢ne
etické, stratili by zisky a ¢elili by hnevu akcionarov. Je v modernom
kapitalizme ,vychadzanie v ustrety” diktatorom jednoducho

podmienkou uspechu?

Realita je eSte horsia, nez ju vykreslujete touto otazkou. Vy v nej totiz
predpokladate, Ze to, ¢o dokaze Apple, by sa dalo urobit aj inde, len by to
zasiahlo ich marZe. Mdj pohlad je v3ak tvrdsi: oni by bez Ciny nedokazali
vyrobit také mnozstvo produktov a v takej kvalite. Nie je to teda len otazka

nakladov, ale celkovej schopnosti a kapacity.

Prave preto ma teraz India Zivotnu prileZitost. Kazdy, kto vyraba hardvér,
priam prosi Indiu, nech urobi vietko pre to, aby replikovala schopnosti Ciny.
India vSak zatial nie je ochotna investovat dostatok prostriedkov. MoZno na to
nemd vhodnu kultaru alebo politicky systém. Je tam prili§ velka roztrieStenost
a korupcia. Bolo by skvelé, keby sa Indii do roku 2035 podarilo tak tspesne
rozdelit dodavatelsky retazec, Ze by moja kniha pdsobila smie$ne. Bol by som
rad, keby to tak dopadlo, ale za poslednych osemndst mesiacov som nevidel

ni¢, ¢o by tomu nasvedcovalo.



Vykonny riaditel spolo¢nosti Apple Tim Cook. Foto — Apple

Tvrdite, Ze Apple nechtiac pomohol ¢inskemu vojenskému priemyslu

a vzostupu ich segmentu elektromobilov. Ako je to mozné?

Elektromobil sa dnes ¢asto oznacuje za smartfon na kolesach a dron zasa za
smartfon s vrtulami. Pointa je v tom, Ze ak dokaZete vo velkom meradle
pochopit vyrobu, logiku a exekuciu pocitacov ¢i Spickovej elektroniky

v najmodernejsich fabrikach, absolutne viete, ako to pretavit do vojenskej sily.
Tyka sa to dronov aj zbranovych systémov. VSetko, ¢o potrebujete na stavbu
smartfonu, vyuZijete aj pri armadnej technike, pricom pre armadu ¢asto
nepotrebujete ani takt vysoku troven kvality. Smartfon je v uréitom zmysle

sofistikovanejsi, najma ak ich vyrabate Stvrt miliardy roéne, ako to robi Apple.



Ked Apple posielal svojich inZinierov do Giny, aby $kolili tych miestnych,
napadlo im vdbec, Ze by sa to mohlo stat? Ze si vychovajii najviésich
konkurentov ako Huawei ¢i Xiaomi a v koneénom doésledku posilnia aj

¢insku armadu?

Samozrejme, Ze nie. V roku 2001, ked Cina vstupila do Svetovej obchodne;j
organizacie (WTO), bola ¢inska ekonomika pribliZzne desatinou tej americke;j.
Skuste si dnes ndjst krajinu, ktora ma desatinu vykonu USA, a povedzte
nejakej technologickej firme, nech tam neinvestuje, lebo o 25 rokov nas mézu
dobehnut a zneuZit naSe zruénosti na zbrojenie. Povazovali by vas za blazna.
Rozsah, v akom Cina vyrastla a ako sa posunula v hodnotovom retazci, nemd
v ludskej historii obdobu. Keby ste moju knihu ukazali niekomu v roku 2001,

bral by to ako ¢istu fikciu.

Nebolo to tak, ze by mi nejaky dizajnér z vyroby zavolal a povedal: , Potrebujem
si ulavit, za poslednych dvadsat rokov sme si vybudovali najvacésieho

nepriatela a niekto by o tom mal napisat.” Skladal som si to pomaly sam.

Ked som si preratal ¢isla a zistil, Ze za jedno patro¢né obdobie mala ta
investicia dvojnasobnu hodnotu Marshallovho planu (povojnového amerického
programu obnovy Eurdpy - pozn. red.), zacal som sa tych Iudi pytat: ,,Mate pocit,
Ze i8lo o usilie vybudovat cely narod?” Mnohi o tom takto v Zivote

nepremyslali.

Jeden inZinier mi napriklad povedal, Ze ma doma dve krabice od topanok plné
vizitiek z ¢inskych fabrik, kde kedysi skolil ludi. Mal tisice kolegov, ktori robili
to isté. Rok ¢o rok ziadali veci a robili investicie, ktoré nik iny nerobil. A zvySok
priemyslu potom rok ¢o rok kopiroval najnovsie dizajny od Applu. AZ pocas
rozhovorov so mnou si tito ludia uvedomovali, Ze v skutoc¢nosti budovali Stat.
V roku 2001 to nevedel nikto.



Myslite si, Ze keby sa I'udia z Applu mohli vratit v ¢ase do roku 2000,

zmenili by na svojom pdsobeni v Cine nie¢o?

Odpoved nie je taka jednoznaéna, ako by sa mohlo zdat. Clovek by ¢akal, Ze
povedia: ,Jasné, investovali by sme radSej v Texase." Rozpraval som sa v3ak

s Clovekom, ktory viac ako desat rokov tizko spolupracoval priamo so Stevom
Jobsom. Pytal som sa ho na rok 2008, ked sa iPhone za¢inal masovo rozbiehat.
Povedal mi: ,Aj keby ndm vtedy niekto naisto povedal, Ze dalsim vladcom Ciny
bude Si Tin-pching a Ze to bude ¢insky Putin, kam inam sme mali ist?"
Objednavky sa kopili, trh bol dravy, bojovali sme v ranych stadiach

s Androidom a oni svoje telefény vyrabali v Cine.

Pointa nie je v tom, Ze by v Apple boli géniovia, ktori si mdézu postavit fabriku,
kde chct, a Cina bola len najlacnejsia. Cina mala schopnost lekcie od Applu
priam ,vsat” a aplikovat ich v takom obrovskom meradle, Ze to Apple tplne
ohurilo. Taiwan ma technologie, ale je to maly ostrov. Singapur je eSte mensi.
Na svete neexistuje miesto, ktoré by sa ¢o i len priblizilo ¢inskym

priemyselnym klastrom.

Odpoved bude, samozrejme, jasnd v momente, ak Cina zablokuje Taiwan.
Potom si povieme: ,,Mali by sme sice nizSie zisky a menej iPhonov, ale fabriky
by sme mali inde. Ale my budtacnost nepozname. Ak sa to nikdy nestane,
investicie Applu sa budu javit ako rozumné. NavySe sa da férovo
argumentovat, Ze prave tieto investicie americkych firiem vytvorili vztahy,

ktoré doteraz branili vojne medzi tymito dvoma supervelmocami.

Moja kniha nie je nenavistny pamflet. Napisal som ju neutralne — najprv sa
stalo toto a potom toto. Nerobim z Tima Cooka zloducha. On a jeho ludia
robili rozhodnutia, ktoré boli v danom ¢ase racionalne a biznisovo davali

zmysel. AZ v celkovom sucte sa na to dnes spatne pozrieme a povieme si: ,,Do



prdele, ¢o sme to urobili?”
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Predstavte si, Ze by Gina napadla USA alebo nejaki vyznamnu eurépsku
krajinu, mala by tieto skvelé zbrane a vyhrala by. Mohli by sme za to

vinit Apple?

Myslim, Ze v knihe mam odsek, ktory sa venuje presne tejto otazke. PiSem
tam, Ze je takmer nevyhnutné, aby Cina v ur¢itej faze predbehla americka
ekonomiku - mozZno o desat, mozno o dvadsat rokov. To urcite prinuti viac
ludi zastavit sa a premyslat: ,Ako to dokazali? Ako sa tato krajina dostala

z arovne chudoby subsaharskej Afriky v roku 1976 na uroven supervelmoci?
A nie su bohati len vdaka poctu obyvatelov, ale vdaka zvladnutiu tych
najzlozitejSich a najddlezitejsSich procesov, aké ¢lovek pozna - od vyroby ¢ipov

az po vyvoj Spickovej elektroniky.’



Casom bude ¢oraz jasnejsie, Ze odpoved znie: My sme ich to nauéili a Apple

v tomto procese odovzdavania lekcii zohral nezanedbatelnu ulohu. Aby sme
vSak boli spravodlivi, vina pada na nas vSetkych. V takomto scenari by sme boli
vinni vSetci, pretoZe sme nakupovali produkty za tisice a tisice dolarov, ktoré

pochadzali vyhradne z ¢inskych tovarni.

TakZe to nie je len o Appli. Toto je pribeh celého dodavatelského retazca
elektroniky. Ja ten pribeh rozpravam cez Apple len preto, lebo nikto nie je
vacsi. Nenajdete inu firmu s trzbami vySe 400 miliard dolarov, z ktorych
drvivia vaésinu tvori hardvér vyrobeny v Cine. Nikto iny sa im ani nepribliZuje.
Ten pribeh vsak siaha daleko za Apple. Rozpraval som sa s Iudmi z Dellu ¢i

Motoroly a je to viade rovnaké. LenZe kniha o Motorole v Cine by asi nebola

bestsellerom.

Donald Trump a Si Tin-pching. Foto — TASR/AP



Zmenilo pisanie tejto knihy vas vztah k produktom Applu? Pouzivate ich

stale alebo ste presli ku konkurencii?

Pocas pisania som tomu nevenoval pozornost, hoci mi to napadlo.
Momentalne vam volam z MacBooku, vedla sa mi nabija Apple Watch a mam
iPhone. Keby existoval napriklad BlackBerry, kedZe som Kanadan, moZno by
som obetoval kvalitu a kiipil by som si ho. Ale neexistuje ekvivalent. Ziadna
velka znacka s Androidom, ako Google Pixel, sa nevyraba v Amerike. Jedinou
vynimkou je v podstate Samsung - to je jedina necinska znacka, ktora sa

nevyraba v Cine.

Prejst ku konkurencii je vSak v realite velka otrava. Smartfén je asi jediny
produkt, kde moje rozhodnutie o kupe priamo ovplyvriuje inych ludi. Moja
manzelka nemd Samsung, takZe by sme uZ nemohli pouZivat AirDrop. Fotky

v spravach by nemali rovnaké rozliSenie a moje bubliny by boli zelené
namiesto modrych. Farba nie je podstatna, ale symbolizuje vSetko to, o ¢o by
sme prisli. Stratil by som koncové Sifrovanie v iMessage a v aplikacii
Poznamky, v ¢om je Apple skratka Spickovy. Tie produkty su vynikajuce.
Mozno je to trochu alibisticka odpoved, ale citim to podobne ako ludia koncom
90. rokov, o ktorych hovoril Steve Jobs: milovali Mac ako produkt, ale

nenavideli Apple ako firmu. Povedal by som, Ze je to u mna podobné.

AKk si chce clovek kupit mobilny telefon alebo notebook a nepodporovat

pritom Ziadnu diktatiru vo svete, aki znacku by si mal vybrat?

Myslim, Ze jedina volba je Samsung, ak sa rozpravame o velkych hracoch

a masove]j produkcii.

Je vSak pravda, Ze Samsung vyraba vo Vietname, ¢o je tiez diktatura.



Samsung vyraba svoje telefony v Siestich réznych krajinach, od Argentiny po
Vietnam. Velké kapacity maju aj v Indii. Som si vsak isty, Ze v dodavatelskom
retazci Samsungu stale existuje obrovské mnozstvo zavislosti, ktoré siahaju
spat do Ciny. Rozpraval som sa s manaZérmi Samsungu, ktori mi povedali:
,Urobili sme v Cine obrovské investicie, a ked Cina zistila, ako robime vsetko

to, ¢o robime, jednoducho nas vykopli.*

Kniha o Samsungu v Cine by bola tieZ fascinujtica. Ja ju pisat nebudem, ale
niekto by mal. Najma Korea a Japonsko investovali do Ciny masivne
prostriedky, aby jej pomohli s priemyselnou silou. Nikomu to nezazlievam, ak
to robil v 80. alebo 90. rokoch, mozno eSte zac¢iatkom milénia. Problém je

v tom, Ze nikto nezmenil stratégiu - alebo aspor v Appli ju nikto nezmenil -
ked uZ bolo jasné, Ze Si Tin-pching vedie krajinu agresivnym smerom.
Problémom je t4 absolutna konsolidacia v Cine, ktord Apple robi zranitelnym.
Nie je to tak, Ze by mali polovicu vyroby v Amerike a polovicu v Cine. Oni

stavili na Cinu tplne v3etko.

Ako vlastne Donald Trump pomohol Appluy, hoci sa firma jeho

administrativy povodne tak obavala?

Pomohol im tym, Ze sa zameral na Huawei, v podstate tito firmu na par rokov
vyradil z hry. V roku 2019 Huawei globalne predaval viac telefénov nez Apple.
Pri svojom vyskume som narazil na tisicky stran internych dokumentov
Applu vratane prisne tajnych analyz, v ktorych zamestnanci Applu
porovnavali iPhone s modelmi Huawei. Sami svojim nadriadenym priznavali,
ze telefony Huawel maju lepsie technické parametre a su lacnejsie.

V Cupertine, kde Apple sidlj, z toho vtedy panovala ¢ista panika.

V prvom kvartali fiSkalneho roka 2019, ¢o je v podstate vianoc¢né obdobie roku

2018, vydala spolo¢nost Apple svoje prvé varovanie pred niz$im ziskom po



Sestnastich rokoch. Bolo to prvé takéto varovanie od smrti Steva Jobsa a v celej
ére Tima Cooka. A hlavhym dévodom bolo, Ze Tudia kupovali Huawei namiesto

iPhonov.

Predpokladam, Ze Apple za toto rozhodnutie neloboval, nemam o tom ziadny
ddkaz, ale Trumpov utok na Huawei ich zachranil. Odrezal Huawei od dvoch
klacovych veci: od 5G technoldgie od Qualcommu a od sluzieb Google.
Telefony Huawei vtedy boli postavené na Androide a sluzbach Google, a ked

o ne prisli, ich globalny biznis to zdecimovalo. Vysledky hovoria samy za seba
— trhovy podiel Applu v Cine sa po tomto zdkaze v podstate zdvojndsobil.
Apple jednoducho prehraval bitku s Huawei, kym Trump Huawei neodstranil.

Apple bol najvacsim prijemcom tohto kroku.
Myslite si, Ze by Apple mohol z Ciny odist? Je to reilne?

Ak by ste mali biznis, ktory zaraba 70 miliard dolarov roc¢ne, odisli by ste z tej
krajiny? Tolko Apple v Cine roéne zarobi. TakZe si sami odpovedzte na otazku,
aka je Sanca, Ze v dohladnom ¢ase odidu. Samozrejme, Ze nie. A tych 70 miliard
v trzbach je ovela menej vyznamnych nez fakt, Ze sa tam v3etko vyrdba. Cim
viac sa Apple snaZi urychlit operacie mimo Ciny, tym viac si Peking

uvedomuje, Ze to nechce dopustit.

Maju v rukach paky: moézu zastavit produkceiu, priskrtit dodavatelsky retazec
alebo stazit otvaranie novych predajni. Cina ma nad nimi obrovskid moc.
Videli sme to aj na politickej tirovni - ked sa Washington snazil uvalit cl4, Cina
nepanikarila. Len oznamila, Ze obmedzi licencie na mineraly vzacnych zemin.
Trump vtedy kapituloval v priebehu niekolkych dni. Apple je voci tymto

,Skrteniam" zo strany Ciny zranitelnejsi nez Amerika ako celok.

Boji sa toho Apple?



To je skvela otazka, pretoze predpokladate, Ze odpoved je ano. To by vSak
znamenalo, Ze Iudia v Appli suhlasia s mojou tézou, a to zavisi od toho, s kym
sa rozpravate. Povedzme, Ze je to kontroverzné. Moja kniha bola vnutri Applu

prijata velmi dobre — samozrejme, nie oficidlne, ale sukromne to viem.

Su tam vsak Iudia, ktori vam povedia, Ze sa v Cine citia bezpe¢ne, pretoZe pre
Si Tin-pchinga by bolo nevyhodné ist po Appli. Krajina potrebuje zahrani¢né
investicie na udrzanie svojej priemyselnej sily a potrebuje trhy pre svoj tovar.
Ak by Applu vzali licenciu, vyvolalo by to chaos nielen pre Apple, ale kazda
vyrobna firma na svete by okamZite riesila, ¢i je v Cine eSte v bezpedi. Ak nie je

v bezpeci Apple, nie je nikto.

V tomto im davam za pravdu. Riziko nie je v tom, Ze sa jedného rana
zobudime a Apple tam uZ nebude moct vyrabat. Riziko je v tom, Ze natlak je
taky velky, Ze Apple v podstate nema Ziadne protiargumenty, ked Cina povie:
,Nebudete tu mat Apple TV, nepovolime Sifrované aplikacie ako WhatsApp

a musite ich odstranit z App Store.’

Apple nie je v pozicii, aby mohol vyjednavat. Najlepsim prikladom je Jon
Stewart. Ked chcel vo svojej show na Apple TV+ urobit epizédu o Cine,
manazéri z Cupertina mu jednoducho oznamili, Ze ta epizddu robit nebude.
A to napriek tomu, Ze Apple TV+ v Cine ani nefunguje. Vysledkom bolo, Ze

Stewart zo siete odiSiel, pretoZe na to nemal ¢o povedat.

Ako bola vasa kniha prijata v Gine? A nemali by ste v tejto krajine o seba

strach?

Do Ciny nanestastie nepdjdem. Dostal som pozvania, ale skratka... nechcem
byt ¢inskym Evanom Gershkovichom. To je reportér Wall Street Journalu,

ktory uviazol v Rusku. Jeho pribeh sa odohraval prave v ¢ase, ked som robil



reders ku knihe. Pévodne som pldnoval do Ciny vycestovat, ale po jeho

zatknuti sme sa v rodine dohodli, Ze nikam nejdem.

Je to Skoda. Kniha bola preloZena do ¢instiny a kratko po tomto rozhovore
cestujem na Taiwan, kde sa velmi teSim na diskusie s odbornikmi na
dodavatelské retazce. Nemam vSak dovod verit, Ze by sa kniha predavala

v kontinentalnej Cine. Ak ste ju ¢itali celq, viete, Ze nie je vyslovene dtoéna.
Ano, kapitola o Si Tin-pchingovi sa vold ,Despota’, ale to je len pomenovanie
veci tak, ako st. Povedat o Cine, Ze je to autoritdrsky, totalitny $tat, nie je prave

zdvorilé, ale je to fakt a ja sa nesnazim ni¢ prikraslovat.

Zaroven je to vSak kniha o ¢inskej genialite — o tom, ako dokazali prilakat
zahraniény kapitdl, dat miliény pracovnych miest migrantom z vidieka

a vybudovat mestd, ktoré mozu zavidiet aj v New Yorku ¢i Hongkongu.

V ur¢itych ohladoch by sa Citianom td kniha pacila, ale je tam par veci, ktoré
by nepredychali. A ak tam kniha nesmie vyjst, ja tam ako autor rozhodne

nepojdem.
Myslite si, Ze vas ¢inska tajna sluzba monitoruje?

Bolo by naivné to tplne vylucdit, ale zaroven sa mi zda arogantné tvrdit, Ze ma
urcite sleduju. Je nepravdepodobné, Ze by politbyro realne diskutovalo o mojej
knihe. Pocas pisania som si vSak daval pozor. Skontaktoval som sa

s niekolkymi vysokopostavenymi Iudmi v komunistickej strane. Vysledkom
bolo strohé odmietnutie a séria kybernetickych utokov na pocitac, z ktorého

som tie spravy odosielal. To je asi moja odpoved.

Patrick McGee



